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一人で悩まない。外部の学びが育む組織の強い絆

　朝夕に少しずつ秋の気配を感じる季節となりました。
　最終回は「社外で共に学び、高め合う姿勢」についてお伝えします。
　8月、私たちは未来会計を推進する会計事務所の学びあいの場「上方未来会計塾」に登壇いたしました。
登壇したのは私とスタッフ2名です。
　テーマは「未来会計」を進める組織づくりのリアルです。挑戦の成果だけでなく、事務所が未来会計を
推進する中で未来会計チームの葛藤や悩み、税務会計チームが感じていた疑問、所長として感じていたこと
やスタッフたちとの関係など、未来会計が事務所の大切な文化となっていくまでの歩みをありのまま共有
いたしました。
　成功談だけでなく失敗もオープンにし、外部の仲間と切磋琢磨すること。この深い「外部連携」を通じて
さらに一歩成長できました。
　社外で揉まれ磨いた経験を、今度は大切な皆様の経営を支える力としてまっすぐ還元してまいります。
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開催しました』『補助金プラスよりご案内』

他人に自分を理解されることよりも、まず自分自身と向き合い知ることが重要
だと気づかされる一節です。無意識の領域の価値観を深く理解することこそ
が、周りとの円滑な関係を築く第一歩なのだと教えられます。

「超訳 論語」
㈱ディスカヴァー・トゥエンティワン発行
孔子（紀元前551～紀元前479）中国春秋時代の哲学者、思想家。

現在の1冊

今月の言葉

● ●

SNSも
更新中
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わか

誠に勝手ながら、
上記日程は休業とさせていただきます。

ご不便をおかけしますが、
ご容赦くださいますようお願い申し上げます。

臨時休業のお知らせ

2026年

上記日程より通常営業とさせていただきます。

ご協力いただきありがとうございました。

サマータイム期間終了による
通常営業再開のお知らせ

9:00 - 17:00
10 1月 日 木 ～

10 23月 日 金

11 2月 日 月

木11 12月 日 ～13 日 金
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◆ポルシェの最大の魅力や、他の車にはない特別なところ
は何ですか？

フェラーリは飾って眺めるコレクションみたいな人が多
いんですけど、ポルシェは「走らせる」のが楽しい車なん
ですよ。ポルシェはブレーキ性能が抜群なんで、思いっき
り飛ばせるんです。例えばスカイラインGT-Rとかめちゃ
くちゃ速い国産車がワーってついてくることがあるんです
よ。瞬間的な速さは一緒ぐらいか、ひょっとしたらGT-R

の方が上かもわからへん。でも、それを1～2時間キープで
きるかというと、すごいしんどいんです。それは、高速域
での安定感が違うから。例えばサーキットで、ポルシェの
「911 GT3」なら、30分全開走行しても全然問題ないんで
すよ。国産車にポルシェと対等に30分間全開走行できる対
策をしようと思ったら、最低でも1000万ぐらいかかる。そ
う思うと、ポルシェは3000万しても実は安いと思うんです
よ。さらに上の「GT3 RS」なんかは、世界共通の「カレ
ラカップ」にそのまま出れるくらい戦闘力が高い。フェ
ラーリですら新車を出す前はポルシェの研究所にテスト依
頼してるぐらい、ポルシェはほんまに技術者の塊なんです。

ポルシェは圧倒的性能を持つ
「技術者の塊」

今回のインタビューでは、インターン生橋口と横山が、有限会社ヤナギオートサービスの柳直仁社
⾧にお話を伺いました。柳社⾧は、弊所が「未来会計」事業を開始した際、真っ先に「実現会議サポー
ト」を導入してくださった大切なお客様です。ポルシェへのあふれる愛情や職人としての誇り、そして
弊所と共に描く未来へのビジョンをお届けします。

復活！人の輪数珠繋ぎ～想いを紐解く～

◆整備や販売を行ううえで、『ヤナギオートサービスなら
ではのこだわり』を教えてください。

自動車販売はお金払って車両を仕入れたらすぐ始められ
るけど、整備は国家資格も設備も必要、何より圧倒的な
「経験」が要るんで、他が簡単についてこれないんです。
他社で2年働いてた子が来ても、僕らの中では技術者の入
り口の入り口で、うちはもう職人レベルなんです。パッと
車が来ただけで、音を聞いて「何年式の車やな、エンジン
調子悪いな」ってわかるくらい経験がいります。

◆ポルシェの整備ってどう難しいんですか？

最近の正規ディーラーは、ミッションがおかしいと言っ
たらすぐ「400万です」って問答無用で交換しようとする
んですけど、慌ててうちに来た人の車はオイルが少なかっ
ただけで、交換したら直ったこともありました。
整備は推理小説に似てるんですよ。整備マニュアルどお

りのトラブルなんかほぼ見たことない。ここが悪いのか
なって仮説を立てて、違ったらまた別の仮説を立てる。
これが本当に難しいんです。

他社が匙を投げる修理をも可能にする
ポルシェ愛と職人魂

有限会社ヤナギオートサービス代表取締役

柳 直 仁 氏

INTERVIEW

圧倒的な経験がモノを言う整備の世界

整備マニュアルにはない
推理小説のような整備

◆私たち⾧田会計事務所は、御社においてどのような存在
ですか？

今までの税理士さんと違って、⾧田会計は伴走してくれ
て、ちゃんと会社を見てくれてるなと思います。今までは、
こちらがリクエストしてもほったらかしで、こっち見てな
いなと思うことが多かったんです。
それに、僕が社員に10回言って1しか伝わらんことも、

会計事務所が「こういう方向性はどうですか」って言うと、
他の社員が「それめっちゃいいですね」ってすんなり納得
するんですよ（笑）第三者の視点で伝えてもらうことで伝
わりやすさが全然変わるんで、信頼できる存在やなと思っ
てます。

自らの体で「再現性」を探し出す

第三者の視点で伝わる伴走型支援

ありがとうございました！ポルシェへの深い愛情と
自らの感覚で車の不調に立ち向かう熱い「職人魂」
に圧倒されました！とことん原因を探求する姿勢と

誠実さがあるからこそ、お客様の信頼を集めているのだと実感
します。現場の最前線を走る社⾧だからこそ、「未来を考える
時間」が重要なのだと深く理解できました。ワクワクするのは自分のポルシェに乗る時

◆毎日ポルシェに囲まれてお仕事をされていますが、一番
ワクワクする瞬間はいつですか？

お客さんの車を触る時や試運転する時は、ワクワクより
やっぱり緊張の方が多いかな。万が一傷つけたりしたら大
変なので。だから、一番ワクワクするのは自分のポルシェ
に乗る時ですね。お客さんの車では飛ばさないんで、自分
のポルシェやったら好きなように走れるんで、その時が一
番ワクワクします。

◆他の整備会社で修理できなくて、ヤナギオートサービス
でできたことはありますか？

よそに持って行って全然なおらなくて、うちに来はった
車はよくありますよ。なぜなおせるかというと、自分で実
際に車に乗って「再現性」を徹底的に探すからです。自分
の体で覚えないと修理できないんですよ。
例えば「200キロからのフルブレーキングでハンドルブ

レんねん」って言われたら、実際に200キロ出してブレー
キ踏んでテストしたりもしました。異音の修理で、路面の
どの段差で異音がでるのか、スピードも含めて自ら探しに
行く。それがうちで直せる理由やと思います。

◆お客様との関わりで一番大切にしていることは何です
か？

整備って、実はお客さんが一番お金を払いにくい職業や
なと思うんです。車両販売やったら新しい車が目の前にあ
るから喜んでお金を払いやすいけど、整備は「調子良かっ
たのが悪くなって、また元の調子に戻っただけ」なんで。
だからこそ、納得して払ってもらうことを一番大切にして
います。
写真や作業風景を見せて、「この部品が悪かったんで

す」って目で見てわかるように説明するんです。そうやっ
てしっかり納得してもらうと、⾧年のヘビーユーザーに
なってくれるんですよね。

◆会計事務所に『もっとこうしてほしい！』という期待は
ありますか？

やっぱり外部の人がいると、社員もみんな背筋が伸びて
真剣になるので、そういう第三者としての役割をこれから
も期待してますね。日々の業務が忙しいとそのまま流され
てしまうんですけど、じゃあ10年後大丈夫ですかってなっ
た時に、1回立ち止まって、みんなで考えて決める時間が
絶対に必要なんです。今後もそうやって強制的に立ち止
まって考える機会を作るサポートを続けてもらえたら嬉し
いですね。

有限会社ヤナギオートサービス
大阪市天王寺区城南寺町5番30号
TEL 06-6768-2065



補助金プラスよりご案内

㈱ミライズ「補助金プラス」
公式LINE

　　　勉強会で学んだこと

保険料を抑える方法や基本的な給与計算の仕組
みなど、身近でありながら実は知らない知識が
数多くあることに気づくことができました。

資産承継チーム　武森さん

給与計算は大体は理解しているつもりですが、
再確認としてすごく勉強になりましたし、
社労士さんから直接教えていただく機会がな
く、独学だったので知識の答え合わせができ、
自信になりました。

未来会計チーム　前田さん

これから社会人になる上で大切な給与や社会保
険について学べたことが良かったと思います。

インターン1年目　林くん

給料計算、社会保険のことについて教えて
もらい知らないことが色々とあり勉強に
なりました。

製造業 　経理担当者様

給与計算の基本的な事が分かって良かった。

経理・総務部　難波さん

未来そうぞう塾『仕事や経営に活かせる！給料計算・社会保険のイロハ』

を開催しました！
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最低賃金引上げに伴う中小企業支援策

承継補助金は採択率61%で推移
中小企業庁が最低賃金引き上げに向けた支援策を公表しました。

賃上げを予定する事業者は補助金の拡充策を要件に合わせてご活用ください。

あわせて、事前整備が必要な両立支援等助成金は、育休等の取得予定者がいる場合

に早めの準備を推奨します。

⻑⽥会計事務所では税務会計だけでなく「役⽴つ知識を得る」「仕事を楽しむ」「⼈⽣を豊かにする」につながる勉強会

『未来そうぞう塾』を開催しています。昨年好評だった『給料計算・社会保険の勉強会』を今年も開催しました！

補助金についてもっとお知りになりたい方は、右のQRコードからどうぞ！

給与計算の基本と割増賃金

　賃金支払いの5原則（通貨払い・直接払い・全額払

い・毎月1回以上払い・一定期日払い）や割増賃金の計

算方法を学びました。資格手当も計算基礎に含まれるこ

とや、法定内・法定外での割増率の違いなど、具体的な

計算例を通して理解が深まりました。

2026.9.2

給料計算・社会保険 給料計算・社会保険 のの給料計算・社会保険 の
イイイロロロハハハ

これまで何となく理解していた部分もありまし
たが、保険料の仕組み、手続きの流れなどを整
理して学ぶことで、より理解が深まりました。

未来会計チーム　吉村さん

参加者の方の感想を一部ご紹介

　制度の正しい理解が安心と信頼に繋がります。今後も

こうした学びを通じてチーム力を高め、皆様の経営と

働く環境づくりを全力でサポートしてまいります。

　橋爪先生は大学卒業後、民間企業を経て平成16年に　

社会保険労務士事務所を開設され、現在は医療、製造、

建設、飲食など幅広い業種の顧問先様の給与計算実務に

深く関わられています。

労働保険と社会保険の概要

　両保険の加入要件をはじめ、個人事業主の適用区分の

違いについて学びました。また、4〜6月の平均給与に基

づく保険料決定や随時改定の仕組み、扶養制度のメリッ

トと限定的な認定基準について実務に役立つ知見を得ら

れました。

講師   橋爪　貴之 先⽣　
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